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Het ene na het andere pensioenfonds kampt met ernstige tekorten.
Voor veel werknemers is de kans groot dat de pensioenuitkeringen worden gekort.
Hoe zit het met het pensioen van de dga die pensioen in eigen beheer opbouwt?
Welke risico’s loopt u? En welke mogelijkheden heeft u om een eventueel dekkings-

tekort weg te werken?

Pensioent

De dga en zijn pensioen

“Veel dga's die pensioen in eigen be-
heer opbouwen en aan de vooravond

van hun pensioen staan kampen met

een pensioentekort”, stelt Edzo Boven, pen-
sioenadviseur bij Grant Thornton in Woer-
den. “De meeste dga’s hebben in hun Pensi-
oenbrief opgenomen dat ze een open
geindexeerd pensioen hebben. Tot een aan-
tal jaren geleden was dit de meest populaire
vorm van pensioenopbouw in eigen beheer.
Door de kredietcrisis is deze pensioenvorm
echter niet langer aan te raden.”

Een open geindexeerd pensioen wordt vanaf
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de pensioengerech-
i e ps tigde leeftijd gein-
dexeerd met het dan gelden-
de prijsindexcijfer. Dit levert u dus een hoger
pensioen op. U moet wel over voldoende fi-
nanciéle middelen beschikken om te kunnen
indexeren. Voor indexatie heeft u in de regel
1,5 tot 2 keer de op pensioeningangsdatum
gereserveerde pensioenverplichting nodig.
Volgens Boven hebben veel dga’s dit niet.
“Dit komt doordat fiscaal slechts voor een
nominaal pensioen mag worden gereser-
veerd. Met als gevolg dat bijna niemand

feitelijk geld heeft gereserveerd voor de in-
dexatie. Vroeger was het geen probleem als
er niet werd gereserveerd omdat het bedrijf
vanzelf meer waard werd, of anders wel de
aandelen waarin het pensioenvermogen
werd belegd. Kortom, meestal had de dga
ruimschoots de beschikking over financiéle
middelen om te kunnen indexeren.”

“Door de huidige crisis is dat nu wel anders.
Veel dga’s ontdekken dat ze bij lange na niet
over voldoende financiéle middelen beschik-
ken om te kunnen indexeren. Sterker nog,



een groot aantal
dga’s heeft zelfs
niet eens genoeg mid-
delen voor het nominale pen-

sioen.” Hiervoor zijn volgens Boven een
aantal oorzaken aan te voeren. “Allereerst is
er geen garantie meer dat een bedrijf meer
waard wordt. Het aloude adagium ‘mijn be-
drijf is mijn pensioen’ geldt al geruime tijd
niet meer. Dit komt overigens niet alleen
door de crisis, dit was daarvoor al aan de
gang. Een tweede oorzaak voor de pensioen-
tekorten is de lage rentestand. Volgens de

fiscale regels moet wor-
den gerekend met een re-
kenrente van 4%. Kort gezegd
houdt dit in dat de pensioenver-
plichting jaarlijks met 4% dient te stijgen.
Met de hunidige lage rentestand kom je op
een spaarrekening echter niet verder dan
een rentepercentage van 2% tot 2,3%. Een
rendement van 4% wordt bij lange na niet
gehaald. Hier ontstaat dus ook al een ver-
schil in de pensioendekking. Ten derde heb-
ben we nu te maken met de crisis. Veel be-
drijven belanden door de crisis in de rode

cijfers. Er wordt ingeteerd op het eigen
vermogen, en dus ook op het pensioen-
vermogen.

Collectieve pensioenfondsen met een dek-
kingstekort mogen afzien van indexatie en,
in het ergste geval, de pensioenuitkeringen
verlagen. Dga’s met pensioen in eigen beheer
hebben deze mogelijkheden niet. Boven:
“Pensioenindexatie mag je niet voor een aan-
tal jaren stopzetten. Deze moeten gewoon
worden voortgezet, ook als het bedrijf in
zwaar weer verkeert. Het afstempelen

(= verlagen) van de pensioenuitkeringen is
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eveneens niet toegestaan. Het gevolg voor
dga’s met een dekkingstekort is dat zij gedu-
rende kortere tijd dan aanvankelijk gepland
een pensioenuitkering ontvangen.’

7

Stel dat u in uw Pensxoenbrief een pen-

‘sioen van 27.000 euro wordt toegekenﬂf '

Waaryoor een doe]yemlogeli van
500,000, em‘o nndlg is. Tegen cle tijd dat
1umet pensioenlgaat; be“draqgt het pen-
sioenvermogen :slechts 300.000 euro.
Met een doelvermogenivan 500.000 euro
kunt u dit bedrag zeventien jaarlang:
uitkeren. Dit is gelijk aan delevensver-
waclhthig van eeni65-jarige. Door de
crisis'is uwrpensioenvenndgen echter
niet groter.dan 300.000 euro. Volgens de
regels moet u dan tach jaarlijks 27/000
euro uitkeren, dit is immersiin de Pensi-
oenbrief overeengekomen. Het gevolgis
datuslechts elfjaarlang een,pensioeﬁ-

leeg Hadude pensioenmi:keriqg kun-
nen verlagen naar 16.000 euro per jaar,
danhaduwel zeventien jaarlangeen
pensioenuitkering ontvangen. :

Kunt u dan helemaal niets doen tegen een
pensioentekort? Boven: “De fiscus is in deze
niet erg codperatief. Zij zijn de mening toe-
gedaan dat dga’s hoofdzakelijk pensioen in
eigen beheer opbouwen vanwege de belas-
tingvoordelen. Misschien was dat vijftien tot
twintig jaar geleden inderdaad zo, maar
tegenwoordig zijn dga's zich veel bewuster
geworden van de noodzaak van een oude-
dagsvoorziening. Bovendien is het fiscale
voordeel allang niet meer zo groot als twin-
tig jaar geleden. Dit is echter wel de reden
waarom de fiscus weigert de regelgeving aan
te passen. Door deze starre houding van de
fiscus heeft de dga die met een pensioente-
kort kampt eigenlijk maar twee alternatie-
ven. Dat is 6f uitkeren totdat het geld op is,
6f het afstorten van het pensioenvermogen
bij een verzekeraar”

Het voordeel bij afstorting bij een verzeke-
raar is dat u verzekerd bent van een levens-
lang pensioen. De pensioenuitkering valt
echter lager uit dan was afgesproken in de
pensioenbrief. Boven: “Er zijn een tweetal
voorwaarden verbonden aan afstorting bij
een verzekeraar. Er moet een geindexeerd

' uwfpeﬁﬂioenuiﬂ(enngendekomende _

pensioen worden aangekocht. Indien er on-
voldoende pensioenvermogen aanwezig is,
wat meestal het geval is, dan is een deel van

de pensioentoezegging ‘niet voor verwezen-

lijking vatbaar’; In'dat géval mag een lager
pensioen bij een verzekeraar worden aange-
kocht. Daarnaast moet de bv geliquideerd
worden. Aangezien een dga in veel gevallen
alleen tot afstorting bij een verzekeraar zal
overgaan als het slecht gaat met het bedrijf,
zal liquidatie geen problemen opleveren.

Stel uw doelvermogen «op de pensioen-
gerechtigdelleeftijd bedraagt 5
eum 10p het moment_d' \

| zeventlen__}aar Door/het pensioenyer-
m'Ogén vnn.300 000 euro a'fte st'orten bij

vers 'dlgﬂ Doorgaans 1€f
wo‘ldoende wverliescompensatie
derdeze belastinghefﬁng it te komen.

In de praktijk merkt Boven dat zijn klanten
vaak bezwaar hebben tegen het afstorten
van het pensioen bij een verzekeraar.
“Ondernemers willen hun zelf opgebouwde
vermogen vaak niet uit handen geven. Dat is
ook de reden dat ze pensioen in eigen beheer
opbouwen. Een ander nadeel is dat bij af-
storting van het pensioenvermogen bij een
verzekeraar het vermogen bij overlijden toe-
valt aan de verzekeraar. Bij pensioen in eigen
beheer valt het restant vermogen toe aan de
erfgenamen’

Boven adviseert dga’s af te stappen van een
open geindexeerd pensioen. “Bij Grant
Thornton zijn we bezig alle dga’s met een
open geindexeerd pensioen om te zetten
naar een nominaal pensioen. Over de reeds
opgebouwde jaren moet echter in de toe-
komst nog wel worden geindexeerd.
Daarnaast is het verstandig om voldoende
vermogen op uw balans aan te houden.

De tijden van bomen die tot in de hemel
groeiden zijn voorbij. Uw bedrijf is niet
langer uw pensioen.” Il

I op'en edls blj=eeh M‘zéke‘raar,
o1bouwt clrea 10% hélemaal,geenjpensj-
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