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De crisis heeft zijn sporen achtergelaten en meer dan ooit staat de raad
van commissarissen (RvC) in de schijnwerpers. Hoe is het op dit moment
gesteld met de raad van commissarissen en welke ontwikkelingen
kunnen we verwachten? Maar ook, hoe is de relatie tot de raad van
bestuur (RvB)? Houdt de raad van commissarissen wel voldoende of
misschien juist wel teveel afstand?

NDERZOEK
Aalt Klaassen en Herbers
Rijken (hoogleraar Fi-
nance en Financial Sec-
tor Management aan de
YU) voerden in samenwerking met
accountants- en adviesbureau Grant
‘Thornton ¢en onderzoek wit naar de
tockomstige rol van de commissaris,
Het onderzoek, dat wr stand kwam
door middel van interviews en
het invullen van vragenlijsten
onder 70 respondenten, moer
onder meer antwoord geven op
de bovenstaande vragen.

Her anderzock, dar aan her eind

van de zomerzal worden afgerond,
geeft aan wat op dit moment de
opvattingen en wensen van com-
missarissen en  wezichthouders
zijn. Zo is er onder meer aandacht
voor de verciste competenties van
commissarissen, hun activiteiten,

hun functioneren, de honorering,

de samenstélling van de raad van
commissasissen, de relade van

de raad van commissarissen met de
accountant, en het belang van ondes
nemingswaarden. Verder is er speciale
aandacht voor de informatievoorzie
ning van de raad van comniissarissen
en voor de verdere verzakelijking in de
relatie tussen commissarissen en be-
stutirders,

TEVREDENHEID OVER
FUNCTIONEREN

Ulr de cerste uitkomsten zijn een aan-
tal voorlopige conclusies re trelken.
Zo schatten de commissarissen dac in
vergelijking met een soorrgelifk onder-
wek in 2008, de afstand tussen hen
en de raad van bestuur kleiner is ge-
worden. De commissarissens hechien

ook minder belang aan het toezicht ap
deze afstand die volgens hen zelfs nog
wat minder zou mogen worden. De
deelnemers aan het onderzock conclu-
deren wel dat de rollen van de raad van
commissarissen en de raad van bestuur
minder duidelijk afgebakend zijn.

Verder geven de deelnemende commis-
sarissen aan dat men tevredener is dan

C De afstand
tussen de raad
van bestuur en
de raad van
commissarissen
1s kleiner
geworden 9

rwee jaar geleden met het functioneren
van zowel de raad van commissarissen
als de raad van bestuur. In daclichr kan
gesproken worden ovér een inhaalslag.
De commissarissen zijn echter van me-
ning dat er nog meer kan en mocer ge-
beuren om dit functioneren verder te
verbeteren,

Fen onderwerp dat nu hoog op de
agenda van commissarissen staat is dat
van risicobeheersings- en controlesys-
temen. De respondenten beoordelen
deze systemen op dit moment met een
voldoende, maar z¢ vinden dar er nog
veel ruimte is voor verdere verbere-
ring. Ondanks dat dir punt hoog op de
agenda staat, is men nict van mening

dat een aparte risicocommissic binnen
de raad van commissarissen noodzake-
lijk is.

INFORMATIEVOORZIENING

Mer de informatievoorziening aan de

raad van commissarissen gaat het vol-

gens de respondenten goed. De com-

missarissen krijgen her merendeel van

de informatie proactief vanuir de raad
van bestuur aangeleverd of men
vraagt zelf naar de benodigde
informatic. In enkele gevallen
krijgen de commissarissen de
informatie via derden. Overi-
gens wordr die weg nog steeds
als ongepast beschouwd wan-
neer er geen melding aan de
raad van bestuur aan vooraf is
gegaan. Dir sluit aan bij de be-
vinding dat vertrouwen niet
wordr gecrederd door controle
via derden.

De relatie russen de aandeelhou-

ders en de raad van commissaris-

sen blijft een gevoclige kwestie.
De eerste onderrzoeksresultaten tonen
aan dac er wel war meer rust lijke e
komen in deze relatie. Desalniertemin
ziet de raad van commissarissen zich
nadrukkelijk nier als een verlengstuk
van de aandeelhouders richting de raad
van bestuur. De respondenten erken-
nen dat ze de aandecthouders moeten
consuleeren, maar tegelifkertijd 2ijn ze
niet van mening dar ze ook daadwer-
kelijk de wens(en) van de meerderheid
van de aandeelhouders moeten opvol-
gen.

Her definitieve rapport zal in seprember
worden gepresenteerd.
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