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~Financieel

HET WAAROM VAN

IN DE ONLINE-
RETAILSECTOR

In tegenstelling tot dalende omzetcijfers in vele sectoren, groeide de omzet binnen de online-

retailmarkt in 2009 met gemiddeld meer dan 20 procent. De groeicijfers onderbouwen dan

ook de overnames die in 2009 en de eerste maand van 2010 zijn gedaan. Grant Thornton heeft

voor Twinkle 24 online-retailtransacties onder de loep genomen om inzicht te krijgen in de

transactiemotieven, Een aantal van deze overnames zijn in dit artikel uitgelicht.

vekst: tue Daemen oo Michinl Knubben Beald: Twinkle/pap

In 2009 ziin er over de gehele finie minder lusies en dvemames
qedaan, Omzetten van bedijven hepen vorig jaaf sterk terug &n
bedriven werden gedwangen de hend op de keip te hovden. Laat
staan dat een bankier een financiael verwalie ondaieming wilde
financieren of #ch waagde an overnamefinanciesingen, Tady i ot
ean secior die tegen de siroom ingaat: de enfine-retadsedtor. B Zin
eigentijk vier verschillende pattien die in de ‘onfine-ovememevijver’
vissen: webwinkels, fysieke winkels, vergaiifings- e beondelings:
sies on pivate equity-parkijen.

webwinkels

{12 meeste tansagties die worden: gedaan, zijn strategisch van aard.
itet bettoffen voomameifk overnames waarhif de ferget ven duidi-
fike aanvufling i op de pértefouilie van de jager. ten iyperend
vopheeld s de strategische ovemame van Pizzsoofinent doot
Thuisherotgdn! in j3n0st 2009, in 2000 epende Pizzgonfine Al A
vifluele dearen en was. daatmee de eerste plaza-bestzlservice. Het
bleek een succes. D ‘thuishezorgers” hebben met de overname een
succesvolle aclivitelt toegevorgd aah hue productassortimant,
Andere overmames mel een sategisah karskter din die van het
Duifse Olto Group en.ge Nedeslandse Tomfoin, Bif beide vyerames
is de jager een grote panti] dia een qoeddraaiends, kienere webwin:

De jager
is een grote
parctij die een
goeddrasiende,
kleinere
webwinkel
overneemt

kel avemeeml fo vosgde Otto Group i janvari 2009 de Dulse
{veertien manrden oude} online-shop Limango.de toe-en Kan zich
daarmee meer focussen op gezinnen an kindesen. Voor TomTom
geldt dat met de infijving van et Belgische Hecdl bedijisinformatie
inhuis wotdt dehazld om de Concigrentie aan (& gasn met onfine:
bedrijvengidsen als Goudengids.ol en Deteleldongidint, Het is voar
Tosnfom duidelik cen niewwe matki.

Fysieke winkels

be shategische o} die de webshop gaat vervullen binnen retail
Bedrijven wordt steeds griter, De webistiop 15 inmiddels 2en oader-
dechvan het beddjfsbeleld en staat hoog op de agenda bij bestuurs-
voorzitters. Fers “nica-to-have” verschuilt naar een ‘must-have’, ten
goed vooibieeld Hiervan is waierhuls VED, dat in 2008 een'webshop
heelt geopend. D verwachling is dat de webshop bifnen twee jaar
Gua ome de best presterendé winkel wordt ven de rim Zestig
vestigingen; Nist ledere ‘offfiver” keiit online-successen. B Media
Markt en de Bhenkorf is ankelp jaren geleden de eerste poging tof
et betreden vanhet online-spegiveld misluk. Op dit motrest doen
de twee rélsiiketens een fweede goni nasr een aandeetin de thuis-
winkelmarkl, Media Mokt wil voor de somef van 2010 mel de
webswinkel in de lucht Zijn. De vostnasinste seden is behond van de
consymient e doze nist te verdiezen aan de (oncigent: Gezign de
uigeriie vaa het hebben van een webwinkel, zou de vérwachting
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kunnent 7 dat e webwinkels. worden overgenotmen door de grote
‘ifliners’. Niels &5 minder waar! Oe geyestigde relaitketens hebben
de-voorkel om hun eigen webwinkel te houwer. Madr of dat ver-
stardig I, Is de vz, Somwmige vetallers heblbien een andere strate-
gie, De wit- en beongoedieten Scheel & Foppen heelt in janvari
2609 Bobshop.nl avergenomen. Robshupal is gericht np hivisgoed;
tefevisie en-rathio, visaumde: Schegr & Fogpein-de Conasirentie gan-
quat met partijen als Merlia Markt. fn 2004 werd de vergelikbare
wiebsie internetshop.al & loegeviegd adn de portefeuile. Or over-
names hebben everwegend een stiategische mativatie om runiui-
reptievgnrdeel te behalen, fen ander vonrbeeld met een duidelije
groeistategie s de ovyname van het Belgische Metiadis com dudt
Froe Revord Shop in jodard 2018, Ohedles en -eigensnr Haps
treukhoven ‘heeft desrmwe direct #én van de grooiste anfine
entestainmentwinkels van Belgie i handan. DIt ikl een zeer belang-
njke slap-om ovk in ons burdand voel aon de grond 1o keijgen.
Hoswel de exacte averamepis nfel bekend is, zaf fiet - gedenhet
faililssement van Bet moedetheddjf van Mediadiscom i november
2009 - vaor free Recard Shop een asnbrekkelike deal zin geweest.

Een
‘nice-to-have’
verschuift
naar een
‘must-have’

s Vergelijkings- en

beoordelingswebsites

Voutgaande vontbeelden. vijn allemaal taditionele webshaps die
prodiclen-vetkopen, £aa ander sucasvel opline Businesgmaiel is de
vergelifings- en beotrdelingswebsite, ook wel de “independers’ en
“Kelkoos” van deze ik De webisites oy populain i de conisument
en-dat zien-vok badtijven als Sanema Bigital, onderdeel van Sanomg
Uitgevers. In jaouart 2010 ram Sanama Digital Energleprijzen sl
woer, De overliame past helemaal v de Seategie van Sanoma am
consumentery e helpen bif het kiesen van profucien en diensten,
B enesgiemarkt is veel in heweging ens daarn ven interessafie
branche voor Sanoma om in il fe bieideh. De meest recente
tansactie van Sanoma Digital s de depluerming in Yunoeat eind
jaruar 010 Het - in 2007 donr studenten apgerichte - digitale
hishoudbiekio verschalt gebrisikess inacht in ban finonaen, Sanoitia
teemt een minderheidshelang en verschatt doarmee kapiias! rodat
yongenl heat vendére gromiantbities kan wasimaken, Het i
inmiddels de zestiende website die verbonden is g Sanoma. Fen
valgende: in het cogspiingende fransactie 15 de varkoop van
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Conclusie

Het mag duldelifk 2 dat binhen de onfine-relalisettor nag veel
staat te gebeuren. De sldjd 15 nog niel gesteden en stijgende
omietgtoeiciffers.en rauring in de markt ondedbagwen dere gedach-
ten-Op dit moment blijen de fysiske winkeliers nag fichtelijk achter,
maarze 1 in rop lempt besig hun webshops te openen. Daainaast
pioberen webwinkels hun macktadndeel te vergeoten door Keinare
stcesseolle webshiops i te fijverny an naast “dicks” vok “beitks” 1o
hehben. Verder is t Zlen dat privale equity ook 2l serieuze parlf
moet warden gezien binnen de onfine-retaiisectur. Zeker in het geval
waat gen weliwinkel een onderscheidend produd heefl en groel-
aimbities nastreett magr er beperkte financile middelen vourhanden
Zijn. De strategie voor alle partijen Kkt viij helder. Het succes Hangt
vach v grote mate af van e kwalitell von de "exetution” en-het
durven t schakelen met arderd partijen als de-eigen yitveering niel
doelticiend qénaeg blike te 1o, Het gaat dis éen spatinénde tijd
‘wirden met e "bricks” en.de “dicks” i

tise Dasmen is sealar manager en-Miciel Keolien i consultant bij
Grand fhtontn Capinate Bpance. D¢ orgatisatie anistestt ander
adete By fisie e ovemamelajecen fhonp en verkoop) wan
Weeronfine.d aan valantichivansdelingsiwebsite Zoowaral. Vaor srgermemingen i el midden- 2a greotbeddl,

foover s de deal interessant amdat Weeralinea et enige anaf-
hankeljke meteorologisth bedrff in Mederland &5 en hét 70-protent
van de Nederlandse towroperators vouriet van weersinfonmatie. Dok

tel hedrijistever heslt Weernrline.nl ontdekl. Unflever maakt bi 1__39“ : rmﬂ :
voorheeld veelvuldig gebrutk van de weersinformatie om te Sturen 1] jan-09 | Scheer 5 Foppen
op de dagelikse fsproductie. Zoover zoek! vooral synergievuarelen T javes | ukbeeradal -
1p de rakelifke maks, 31 sand9 | Thissberorgdal
44 a0y L otto Groip LBl
+ Private equity 51 Jewti3 | Frime Tedmology Ventures-& eflanet Yentuses
Naast steategische partiien 2ijn oF spefers in de markt die een over 6. Feb09 | Togvecn '
name of participatie dees vanuit puur financiesl oogpunt, Hopwel de 71 Ma-09 | Webrewary BY.
privale equity-huizen in 7009 pas op de plasts iehben smotten g A0S ﬂ;j{,}m@m@m; BN/ K?g_pgai o
mgken, zjin et sereuze pattien 6% in gedachten: te fiouden 8 grixternt
wanneer een onfise-winkel verdere groeiambitizs heeft maar de 19 - el il
financsele middelen dastios beperkt beschikbaar 2, To myesteer: 1 Marketingstacts.nl ¢
den de huidige sondeslvauders Prime Techadlogy Venlues o0 7 091 valu = eemesktoroline nh O
efignet Veatures begin 2009 vool den-tweede keer in het online 13 05 1 Bibito BV, Faodral
wensenkastienbedtif Greotznl, De kapitahinjecie van 2even 1 fundag) | Markiolastsal (semetwelkingy
miljsen moet romdragen voor cen vesteviging van de positie van i5 255 Holland Holding B.V./Webkamp n Geale2Fil BY./Barbecqeshop.al
Greetnl i Mederland en zin intemationale utbreiding verweren: 16} Sep-09 | Dinerjoutkaaital ' Natigroterestaurntbon it (10095
Hken, Heuelide puincipe. qeldt ook voor dé participatie yan Endeit 17| Nov-09| Cheapeargo.tom ‘ Lasgm%nmch%{i&sze}ﬂ
in Albompinter o}, e frodict il gen soelle lime-t-market key 181 Nov-00 | Adcenion Media Gioup BV o Plossheont (aetvay
i$. 1ast but not least, e wellicht de messt geleren povate 191 Nov-09 | Gpogle Qizmes
equity-dzal op de online-markt Is 7o 90 procent deadnaming van 201 Derod tomlam- o c el
de twee mathtige investeprdurs Cyite Wvestineols en NP# Capital i1 1310 | Free Regord Shop Hediadis som
i goléom. De lamsactie werd i fuh 200% beklonken meide 22} e | Paradigit Ginép S gomaletay :
participonten committeren.zich op. fanger termijn aan de investeting: 231 jan-10 1 Senoms Digital Enerijiepsiprensi 5
ot grosistrategic van de grontsie onfinie-witkel van Nedertand. Fep 241 Jan:10 | Sanoma Digial : Yunool (minderhetdsbelang). - | - $/1 |
zeer hielangrijke stap voar Gulcom om-dé markiteider te blifven in Legende: & » Stalegisely, 1 - Ft = fusiny erking

anline-verkaop van bogken, enteptainiment en efekiraica.
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