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Frank Ponsioen van Grant Thornton:

Bedripven zijn by onisistid geneigd te benuinigen op markeling, maar dat moeten 7 julsh niet
doen, ‘Als je ferell nu goed profileert, weten Klanten jau als eerste e vinden als de markt weer

aantrekt, betoogt Frank Ponsloen, registeraccountant en partner van Grand Thoraton.

Crant Thomton, egn-accountancy-en adviesos-
ganisatie; s dit jaar een sameswerkingsver
hand aangegaan met EVO. teden vande ver
ladersorganisatie kunrien bij de sekotiitant
(orline) teredit met alleriel viagen.over adooun
tancy en fiscafiteit ‘

Frark Ponsioen, registeraccountant; parineren.
lid vary de raad van bestuur van Grant Thom:
ton, zegt over die samenwerking: "W Zin in
contact gekomen met EVO via een collega van
ons kantoorin Gouda, Als-accountaritSorgani-
safie benje-altid op 20k raar mogelikheden
om je dienstverlerting uit te breiden. EVO heelt
eengroot tedenbestand, Ditis e goeds miar
niervoor ons:om de markt verder te bedienen’
Maa volgens Ponsioen & de verladersorganisa:
tie vaoral een aantrekkelike partner omdat het
fedenbestand overeenkomt et de doelgrosp
van het-accouritantskantoor. Grant Thoriton
richt zich op het midden- en Keinkedrijf; 85
procent van de Kanten s direcleur-grootaan:
degihouder binnen het mkb. Ponsioen: ‘Die fo-
cusis van oudsher gegroeid: De grondlegger
vanans bedrf isin de jaren zestig eervancour-
tantsbureay gestart. Hij richite Zich op de lokale
bedrjvigheid en die bestat voora uit middens
enKeinhedriven’

Seheiding

Die focus op het mkb heeft gevolgenvoor de
dienstveriening, Grote bedrijven hebbenide
verplichiting een scheiding aan te brengen‘tus-
sent de-accountant die de jaaekening conitro:
leert {van oudsher de kemtaak van een ac-
gountant), en de-adviseur op financieel en
ademinystratief viak: Voor het midden- efi Klein-
bedrijf geldi dat niet, Ponsioen: ‘Zij hebben
het iefst één eanspreekpunt. Daarvoor zin
wij geoutileerd. Wi willen dliénten graag een
fullservice concept danbieden. Dat bestaat uit
financiéle, fiscale en bedriffsjuridische dienst-
verlening,

Grant Thomon doet geregeld marktonderoek.

#® w

Uit de meest recente editie blijkt dat bedrijven
in het mkb de-administratieve lastendruk als
belangrijkste obstakel evaren in de bedrifs:
woering, De landelike overheid heeft zich wek:
iswaar ten doel gesteld de regeldnsk met 25

- procent te vertinideren, maar ondermemers

lijkery er nog niet veel van te merken. De regis-
teraccountant: ‘De-ene regel wordt opgehe-
ven, maarer komteen anderevoorinde
plaats. Het wordt nog steeds als de groatste
belemimerende factor evaren!

Een ander knelpunt waamee bedjven kam-
pen, is de kredietverstrekking door banken. Die
fs lets verbeterd nu de oisisin de financigle
wereld Zin hoogtepunt heeft gehad, Banken
geven wel weer kredieten, maar tegen scher
pée voorwaarden en hogere tarieven,

De ondenraagde bedrijven noemen hetge-
brek aari osders op dit mbment eveneens zorg:
wekkend, 'De economische exisis is nog niet
voorbif, aldus Ponsioen,

Ondemnemers ervaran hetvemwerven van goed
personeel ook als problematisch. Op zich is dat
opmerkelik gezien de-dtijgende werkloosheid,
Ponsicen: e zou verwachten dat &t in deze
tiid geen epkel probleent is. Bljkbaar ishet
tach moediik om de juiste persoon op dejuiste
plek te keijgent

fegnnslag

Ponsicen onderscheidt in het midden- en Kein-

bedriff in tiden van-ecanomische-tegenslag drie
groepen.'De eersie blift het andanks de-cisis
toch goed doert. Die heeft in het vereden Zijn
strategie op dejulste manier ingericht, Hij levert
jiets waamaar voldaende vraag blijft. Cen twee-
de groep heeft het heel moeilijk. Die moet reor
ganiseren, eerdeel van het personeel afstoten
of missehien zelfs het bedrijf op een heel ande-
1@ koers zetten, Ter derde is-er cen grote groep.
die bezig is met consolideren, Zij komen wel
dnof de crisis heen, danks] de grote buffer die
2ij hebben opgebouwd in het vededen: Bijhen
is kostenbeheersing erg belangrifk!

{at verschil in die drie groepen viaagt van de
aceountants een spedfieke benadering. W
dénken dat we daar goed ap kinnen inspelen.
We hebben spedalisten in huis die kunnen ad-
viseren bij reorgariisaties of overnames. Ook
hebbenwe tensen die evaren dijn in deom-
garig miat banken, 7 weten hoe barken wer
ken énhoe beddjven de relatie met financigle
instellingen zo optimaal mogelik kunnen be-
niatten. In deze tiiden ishet helangrik dat je
dergelike expertise in huis hebt!

De ensls gaat natuudifk ook iet aan de accoun
tants zelf voorbij, Zi adviseren hin dignten
goed te letten op kosten en daar ontsnappen
ze danyzelf ook riet 2an: Het komd voor dat fi-
nancisle adviseurs dezelfde bwalitelt tegen sent
lagere prijs moeten Jeveren. Ook mosten de
dienstvedsners meer moeite doen om dignten
te acquireren. Toch is enige nuancering hier op
zijn plaats volgens het bestuurstid vars Grant
Thomton. ‘In.de wereld van het kb switchen
ondernemers niet 20 snel van accountant. Vaak
is er een jarenlange vertroowensrelatie opge:
bouwd en die verbreek je niet gemakkelik’

GRANT THORNTON - GT - ACCOUNTANTSKANTOOR
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Zoskhoudachardalen

De accountantysecior heeft zelf een decennl
umgeleden de egste crisisin haar bestaan
meegemaakt, De boekhoudschandalen bij-on-
der meer Ahold en Envor deden hetimago van
de bedrifstak geen goed.

Het had cok strengere welgeving fot gevolg. In
2007 is de Wet Toezicht Accountantsorganisa-
ties in werking gelreden. Sindsdien hebbenvac-
countancykantoren die wettelike controles van
jaarrekeningen willen uitvoeren, een vergunning
nodig: De Autoriteit Financitle Markten geeft de-
zeaf,

Accourtants moeten nis dar strengere eiser
voldoen, verschillende procedures dooropen en
continu bewaken of ze nog aan-de vaonwaatden
voldoen, Dat vergt van ondemerningen veel in-
vesteringeryin orkler meer automatisering en
persuneel. Kleine bedrjven vinden die stap vask
te groot en shiten zich aan bif grotere kantoren.
De sector heeft daardoor een proces van
schaalvergroting doorgemaakt. Dat ikt nu.even
stit te liggen door de economische recessie,
maar Ponsiven verwacht dat deze trend zich la-
ter voortzet. In die zin is de situatie volgens Por-
sioen vergefikbaar met het regubiere mkb; daar
s het momenteel ook refatief rustig op het viak
van fusies en schaalvergroting

De partnerin Grant Thomton heeft overigens
nog een advies asn de ondememers. 'In iden
dat het minder gaat, is kostenbehearsing be-
fangrikk. Maar Kik ook goed waarmee je je geld
verdient. B is een rigiging om'te besparen op
matketing maar nu moet je daarin juist investe-
ren.Als je zorgt dat je jezel§ nu goed kunt prof-
leren, weten ze jou als cerste te vinden als de
friarkt weer aantrekt: Dan heb je een voorsprong
ap je concmenten. Kifk dus heel goed waar de
prioriteften moeten liggen bj bezuinigingen’

KARIN KOSMEHER
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