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Ftnancteet

Op een dag klopt er een interessante, grote partij (concurrent of financiële investeerder)

aan de deur met de mededeling dat ze uw webwinkel willen overnemen. De eerste vraag

die bij menig ondernemer opkomt is: wat levert het mij op? Het Corporate Finance team van

Grant Thornton, gespecialiseerd in begeleiding van overnames en ondernemingswaarderingen,

wordt geregeld ingeschakeld om partijen te assisteren bij dit soort vraagstukken en stelde

voor Twinkle een overzicht met waarderingsmethodes op.

WEBWIN
Taxatiemethodes voor webwinkels

Tekst~ Luc Dazmcn en Miohiet knubben neeld Twinkle/BOP

Wanneer u uw webwtnkel will verkopen, moet n zich eerst afvragen
hoe uw onderneming er uitniet vanuit het st~ndponI von de koper.
Een knppr invesreert het liefst in een Innovatieve onderneming met
‘out-el-the-box denkende ondernemers aan het loer en waarbu aan
de volgende voorwaarden wei dl voldaan
1. De markt waann de webwinkel zit heeft een

steike groetpnteetic.
2. De onderneming is onderscheidend in de markt.
3. De organisatie is sOhaalbzot, meer nmret/hrurumarge gunt

gepaard mei redelijk censlaol Elijvende orgontsotiekestrv
4. De organiratie heelt eelt ptnaciiet cii irrspueterrd

rrraiogemevtteam.
5. Een bnveeznn botineosmsdel dat winst en carhllnw

geevreert. en en in de toekomst.
C. Hoge toelredingsdiempels voet andere parljen.
7. Vaste omzet en een vast klanlenbestand.

toekomstige
toe hoger uw webwiokel op doop punten scoort der te meet is ure
onderneming waard. o rengsten

Waarderingsme~hodes
ttoewel de aloude waotdeirirgsmethodes zeker als basis dienen
voor het berekenen van de waarde van uw webwinkol, moet o Inch
ec~ rvkeritng houden met waordebronnen di~ spe~liek gvldpn voor

GRANT THORNTON - GT - ACCOUNTANTSKANTOOR

dnee snelarcoinede nie.rwe norm von rob en. AItereerrr leest n in
dit artike de meert gesruikte waardertngsnethode5 geldend voor
een onderneming in de bv-vorm. Dooien eolçt een overzicht von
belangrijke brancnospecilieke oonecten die ~ in’,loed kni’rnun ets
op de svap’de ‘van uw we~wrevnl.

Boekhoudmethode
~e ‘rse’.rheLdrr-ethnde is nee (hlninsteke) waardemetnode die tot
de jaren ,ecenr werd gebruikt om te Irepo en we prijskaartje ei

zan een oodereern ug t ing. tegeowcardrg wordt hit nog gebruikt
voor urrde rreirnogci n nraocnes mOOi de winstgevendheid laag is.
On methode is snel no oee’mnadig de waarde is set verschil rusten
hezit:ingen en srhulden op de hnlaco. Oftewel een eptelsun ‘aun
winsten en en onk verlienes uit voorgaande jaren. Wanneer u de
stilte reserves vervolanno optelt bij het zichtbare eigen vetrriagerr.
esulteeit dat to de aardeetlinudeiswaurde. Deze metvode is

gebaseerd op resultater uit het verleden en biedt gezico de zonen
genoemde eonrw.sardne gooi boots veer een goede vraaideanolyse.
xe kern van de waarde uit mnets in de rrekn-nsrige opbrengsten.

Doscounted Cash FLow-me~hode
Omdat wimrst~ijlet~ rraimipuleorbaai zijn, ix de tcekurrolrge kusstracm
de incest nbjrctrove mzatstaf om de wuatde van oei onderneming
te bepalen. Deze c055ta:nrieg heeft ge eid lot ce dinc~rjnmed cauh
/ivw-waotrier ngsmethndn r nok geschikt blijk: voer qreeieede
ondetnem nge’r nats vebwtnkels. Gced ordernouwde flnarcthle
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LWAA ?

prognôses rijn wel een belangrijke vaorwa rd . de e v de
vrije kasstrcmrn wordt dan de onde ernrin t d oor
de Vrije kasstromen te discanteren teg e t o- en t (0
esro vandaaq heeft een hogere waarde d n een euro an not er
Deze risico-rentevoet weerspiegelt het nico n~een domein
en haar omgeving. Athankelijk na den ce ife tenten cl ede
op tieljarige staatsobligalres), zenteop~ voor in Pete
krachtc-nveld (macht van leve anders ~ , z krnacl~l
concurrenten, substlteren en nie o t rkd en
grootte en kwaliteit aan de gea to af e rai rgan~ati
wordt het risicoprofiet van de web*i b d 0
de aandeethouderswaarde uit te re ner~ oet t, van
de ondernemingswaarde de rentedra ndë sch den
aftrekken en overtollige hquide rnjd eten en ande
re niet bedrijfsgebvndev acti daaib op t
Met andere woorden: deze balanspostpn ma
o hierbij liet vergeten!

Marktmethode
De uitkomsten van voorgaande eI ard vaak
ondersteund met cle marktmet ode, D wordt d
waarde van de onderneming bepaat a and van
recente transacties en/of beursnotevlirge n g lijk
ondernemingen. MarktmolLiples zoals ond rn erg iiie
gedeeld door het bedrjfsresnltant Voor ren e, belang ge (ebli) en
afschrijvingen (ebitda) worden vaak gehanleer . D a g Ie ii jet
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Lijn er enkele webwieke~r overgenomen. Een klein aantal hiervan is.
in openbare datahases te vinden. ~ver het leeuwendeel von de
ti~iisacLies is helaas weinig financible inlermatre b2kend waardoor
de narklrnethode sores lastig toepasbaar is,

Waarde en prijs
Hiervoor is er sleeds gospro~en over waarde. De prijs die u uit
eindelijk ontvangt voor uw webwinkei hangt ealuurlijk al van de
voordelen die een koper ontvangt door de overname. Het uitbetaald
kri~gnn van deze voordelen (strutegis~hv premie) is een rritonder~an
delirrgrkwestie. Zorg dus dat u ore koper keotl

Specifteke aspecten
ii teelt ru kerrnisgewa.akt wet de nasis van een undnrnemingr
waardering. Om meer inzicht te kri1gen ie de beoordeling eurr de
waarde cv, uw onderneming. is een checkllst ongesteld verdeeld
neer orer rjbrieken Hel zijn waatdelactorer die cntnsm~ketijk met
elkaar zijir verbeiiderr crr die uiteindelijk cce beeld 000lnn goyen
van de eerder genoemde reveo voorwaarden 0e clrechi vi tiorrt
voor o als hondvat zodat ii uw eigen onder,emiog tegen het licht
kurrt Irouden. Op welke punten loopt uw weSwinkel centen 01 waar
zijn verbeteringen te behalen en wat v uw positre err opirclrle ver
de olllioe-retailroncurreet?

BusLaessmodel
• Product/dienst (enderscheideed, iransparont
- Vunrroadniveao en route van alnankelijkherd
- Eigen voorraad versus direcr dropshrp’neots
• Lijn er activiteiten die iets toevoegen van het product/de dienst

:!l~oibiliteit in schaalgruerte
- Alhankeljkhe d var leverrncie t

Te ch n Le k
techniek achter de websh p (t rdaard/nraalwe k)

- Investeringen ie de techniek (slater os en toekomst)
- Backotf ho, orderpick eg. Ingist eke proces (male von
- Hoe ondorscherdend is de toegepaste echo ek

ConctusLe
De genoemde waardetingsmethoder dienen as basrs enor hel
taueren van een webwirke De discuunled cashl nw-melhode is
hiervan do moest goschrete nos inzicht te kri gen n de leoloed een
de wuardelaclererr van uw onderneming. De geprognusticeerde
cashllowcljlers eet en goed cederbeuwd moeten werdee aan de
hand van de genoemde vnorwnurderr en waatdedrijvors Het gced
kennen en, uw koper en het vreten wat uw webwinkel hem ken
biecen, ken de uvernameprjs eerder deen vrrlrogorr. Succes in uw
pog ng om de goede koper te vindeol

Irie Danirie~r iv seiditi iodrrarjer vr Atir1ri~l Ciorlibic is ecvyvl~arrl lri~
GiCer rhvtntvn Cuiprraln Flearve, Dc ergaeisatie usnisteert mr-ier

ritme bij ons ee OvvrOvvitttajeciev (ui:up en nnrbvorl con
niirierrmriirgev ir JrCI neddev- en grnotbvdrgf.

M rk~potentLee1
Domeronamen en ~eregisrreerdo (logo) mnrkeo
Belarr9rjksle sleuMlwumden veer prodoctew —.

Aantoonbare historie van AdWords (irr Gonglo)
- Mogelijkheid let aanmelding mailinglist.
-S-menwerkieqsiorbnnden met andere unIon- etailers
- Advertisrog op andere websites en rendement
- Poteelieel san no ee- err of time arlvcrtrs nij
- Potentieel snor ofllioe retaiter
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KLanten
- Aantal unieke bezoekers per dag
- Percentage vaste klarrterr/(seellreid) uarrgruei n ouwe uiten

Inmatiserirtij) Ornrv~verhcuding per preduclgioepe,
-Ophiengst/roarges per bezoeker
- svinstprrrentage nieuwe en bestaande klant
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